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Johdanto



Kuvaajat

Riskikartta

5

Todennakoisyys
w

Vaikutus

Riskien maara alueittain

Riskitaso

-18 (-8%)
220
200
180

160

Riskien maara

liskialue . . . . . Yhteensi 12 (+8%)

.1. Strategiset riskit o o 3 2 3 O
.2. Operatiiviset riskit o 1 5 1 O
.3. Taloudelliset riskit o 0 1 1 1 0

4.
‘aatimustenmukaisuus- 0 O 1 3 1 0
1 vahinkoriskit

.5. Ulkoiset riskit o 0O O 2 1 oO
‘hteensa 0O 0 6 13 7 O

o

8
7
3

26

26,0
255
250
245
240

ol 3 > ™ e Ve ]
v v 3\ v 3 v v
D . . S . .



Yhteenveto (Riski)

Riski

Oppilaiden kokonaishyvinvoinnin laskeminen
Kouluakdymattémien oppilaiden mairan kasvu
Valtionavustusten / rahoituksen vaheneminen opetukseen
Oppimisen ja koulunkaynnin tuen tarpeen kasvu

Alueiden segregaatio

Sisailmaongelmat

Perusopetuksen teknisen tyon (kasityo) koneiden ja laitteid...
Laajamittainen digitaalisten palveluiden hairio esimerkiksi ...

TRE turva jarjestelman toimivuus, palvelutuottajan jatkuvu...

Henkilotietojen joutuminen ulkopuoliselle taholle

Riskitaso Nykyinen hallinta

Kehitettavaa

Kehitettavaa

Kehitettavaa

Riittava

Kehitettavaa

Riittdmaton

Riittava

Riskin tila

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Arvioimatta

Seurannassa

Arvioimatta

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Valmiit h...

88%

75%

0%

25%

0%

0%

0%

20%

0%

50%

Péivitetty

05.11.2024
05.11.2024
05.11.2024
05.11.2024
04.11.2024
31.10.2024
10.01.2025
29.08.2024
10.01.2025

10.01.2025



Riskin arviointi

Kohde Tampereen kaupunki > Palvelualueet > 4

Sivistyspalvelujen palvelualue > Perusopetuksen

palveluryhma

Todenndkoisyys
w

Riskialue 2.1.1. Strategiset riskit .

Riskin lahde Kasvavat hyvinvointierot ja palvelutarpeet 12 3 4 s
Riski Oppilaiden kokonaishyvinvoinnin laskeminen e
Tarkennus On n3htavissa, ettd oppilaiden mielenterveyshaasteet ovat olleet kasvussa. Oppilaan

hyvinvointi vaikuttaa saumattomasti oppilaan oppimistuloksiin. Oppilaiden véliset
erot niin hyvinvoinnissa kuin oppimisessa ovat kasvaneet. Oppilaiden
neuropsykologiset oireet ovat kasvaneet merkittavasti.

Kaupunkitason riski v
Konserniyksikk&tason riski 4

Palvelualuetason riski

Todennaksisyys JG) @ @ . @
Vaikutus @@@‘@

Riskitaso ’

Riskin kasittely

Hallintakeinot
Hallintakeino Maarapaiva
Oman aidinkielen konsultoivien opetta... 02.09.2024
Alueellinen resurssointi
Konsultoivat opettajat
Kaupunkitasoisen tuen rakenteen tote...
Oppilaiden ohjaaminen kaupungin ja ...
Sairaala-opetuksen konsultaatio
Kouluvalmentajien tuki oppilaille

Opiskeluhuoltopalveluiden saatavuus ...

Hallintakeinon tila

Niyti 25 ~  Yhteens3 8 rivia. RO Sivu | 1 /
Riskin nykyinen hallinta Kehitettavaa
Muistiinpanot Ennaltaehkaisevien palveluiden turvaaminen.

Koulujen toimintakulttuurin tukee kokonaisvaltaista hyvinvointia ja yhteiséllisyytta.
Koulujen henkilékunnan osaamisen vahvistaminen.
Hyvinvointialueen kanssa tehtavan yhteistyén vahvistaminen

Tuen lainsdadannon uudistus

Omistaja Jarvela Kristiina



Riskin tila

Valmiit hallintakeinot

Omat liitteet

Toteutunut riski
Toteutuneet riskit

Paivitetty

Arkistoi
Riski luotu

Riski paivitetty

Seurannassa

88%

17.12.2021
05.11.2024



Riskin arviointi

Kohde

Riskialue
Riskin l3hde
Riski

Tarkennus

Kaupunkitason riski
Konserniyksikkdtason riski
Palvelualuetason riski

Todennakaisyys
Vaikutus

Riskitaso

Riskin kasittely

Hallintakeinot
Hallintakeino
Oppimisen tuenrakenteen ja eri toimij...
Ollaan mukana valtakunnallisessa sito...
Opetuksen nivelkohtien kehittdminen ...
Kissanmaan koulun alaisuuteen perust...

Riskin nykyinen hallinta
Muistiinpanot

Omistaja

Riskin tila

Valmiit hallintakeinot

Omat liitteet

Tampereen kaupunki > Palvelualueet > 4 .
Sivistyspalvelujen palvelualue > Perusopetuksen
palveluryhmi

Todennakoisyys
w

2.1.1. Strategiset riskit
Palvelujen jarjestamistapoihin liittyvat riskit 12 3 4 s
Vaikutus

Kouluakdymattomien oppilaiden maaran kasvu

Kouluakdaymattémyys on vuosien saatossa kasvanut. Oppilaiden poissaolot
vaikeuttavat hdnen suoriutumistaan koulussa ja aiheuttavat kouluille paineita
opetuksen erilaiseen raatilointiin. Nama oppilaat ovat vahvasti myos
opiskeluhuollon seka usein myds koulun ulkopuolisten palveluiden piirissa.
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Maarapaiva Hallintakeinon tila

Meneillain

Kehitettavaa

Kissanmaan kouluun alaisuuteen on perustettu kouluakdymattomien ryhma,
toimintamallin kehittdminen ja lisdtarve arvioidaan vuoden 2025 aikana

Jarvela Kristiina, Tiirikainen Mikko
Seurannassa

75%

Ei liitteita.



Toteutunut riski
Toteutuneet riskit

Paivitetty

Arkistoi
Riski luotu 22.12.2021
Riski paivitetty 05.11.2024



Riskin arviointi

Kohde

Riskialue
Riskin lahde
Riski

Tarkennus

Kaupunkitason riski
Konserniyksikkdtason riski
Palvelualuetason riski

Todennakdisyys
Vaikutus

Riskitaso

Riskin kasittely
Hallintakeinot

Hallintakeino

Kaupungin oman rahoituksen varmista...

Riskin nykyinen hallinta
Muistiinpanot

Omistaja

Riskin tila

Valmiit hallintakeinot

Omat liitteet

Toteutunut riski
Toteutuneet riskit

Paivitetty

Arkistoi
Riski luotu

Riski paivitetty

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Sivistyspalvelujen palvelualue > Perusopetuksen

palveluryhmi
2.3.1. Taloudelliset riskit

Budjetointi ja ennustaminen

Todennakoisyys

Valtionavustusten / rahoituksen vaheneminen opetukseen

1

2

3

Vaikutus

4

Vaikutukset opetukseen, jos Opetus- ja kulttuuriministerién rahoitus vahenee

opetuksen jarjestamiseen. Esimerkiksi tasa-arvo rahoituksen muutokset.
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Maarapdiva

Kehitettavaa

Jarvela Kristiina

Seurannassa

0%

24.10.2023
05.11.2024

Hallintakeinon tila

Meneillain

5



Riskin arviointi

Kohde

Riskialue
Riskin l13hde
Riski

Tarkennus

Kaupunkitason riski
Konserniyksikk6tason riski
Palvelualuetason riski

Todennakoisyys
Vaikutus

Riskitaso

Riskin kasittely

Hallintakeinot

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Sivistyspalvelujen palvelualue > Perusopetuksen
palveluryhma

2.1.1. Strategiset riskit
Kasvavat hyvinvointierot ja palvelutarpeet

Oppimisen ja koulunkdynnin tuen tarpeen kasvu

Todenndkoisyys

v

B

Vaikutus

Oppimisen tuen uudistus vaatii oppimisen edellytyksia tukevia opetusjarjestelyita ja

henkilostolisaysta.

v

OO0
Q0800

Hallintakeino Maarapaiva

Erityispedagogiikan osaamisen vahvist...
Perusopetuksella on tuen-tiimi, joka k...
Yhteisopettajuuden lisadntyminen
Konsultaatiomallien hyédyntdminen o...

Riskin nykyinen hallinta Riittava

Muistiinpanot

Omistaja

Riskin tila Seurannassa

Valmiit hallintakeinot 259

Omat liitteet

Toteutunut riski
Toteutuneet riskit

Paivitetty

Ei liitteita.

Ei tuloksia

Hallintakeinon tila




Arkistoi
Riski luotu 10.10.2023
Riski paivitetty 05.11.2024



Riskin arviointi

Kohde

Riskialue
Riskin lahde
Riski

Tarkennus

Kaupunkitason riski
Konserniyksikk&tason riski
Palvelualuetason riski

Todennakdisyys
Vaikutus

Riskitaso

Riskin kasittely
Hallintakeinot

Hallintakeino

Asuinalueiden valisen yhdenvertaisuu...
Osallistuminen Tampereen kaupungin...

Tutortoiminnan tuen kohdentaminen k...

Riskin nykyinen hallinta
Muistiinpanot

Omistaja

Riskin tila

Valmiit hallintakeinot

Omat liitteet

Toteutunut riski
Toteutuneet riskit

Paivitetty

Tampereen kaupunki > Palvelualueet > 4
Sivistyspalvelujen palvelualue > Perusopetuksen g
palveluryhmi

Todennakoisyys

2.5.1. Ulkoiset riskit

Yhteiskunnan polarisoituminen 12 3 a4 s
Vaikutus

Alueiden segregaatio

Hyvinvointi- ja tuloerojen kasvu, joka vaikuttaa perheiden hyvinvointiin. Riski on

otettava huomioon yksil6tasolla (esim. oppimistulokset).

Riskind on, ettd segregaation myo6ta eri alueille kasaantuu tyottomyytta, rikollisuutta,
koyhyytta seka paihde- ja terveysongelmia. Naiden vaikutus oppilaan hyvinvointiin ja
oppimiseen on huomioitava perusopetuksessa.

Maarapaiva Hallintakeinon tila
Meneillaén
Meneillazn
Meneillain
Arvioimatta
0%



Arkistoi
Riski luotu 24.10.2023
Riski paivitetty 04.11.2024



Riskin arviointi

Kohde

Riskialue
Riskin lahde
Riski

Tarkennus

Kaupunkitason riski
Konserniyksikkdtason riski
Palvelualuetason riski

Todennakoisyys
Vaikutus

Riskitaso

Riskin kasittely
Hallintakeinot

Hallintakeino

Palveluverkkosuunnitelma

Sisdilmakohteiden kasittelyn toiminta...

Riskin nykyinen hallinta
Muistiinpanot

Omistaja

Riskin tila

Valmiit hallintakeinot

Omat liitteet

Toteutunut riski
Toteutuneet riskit

Paivitetty

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Sivistyspalvelujen palvelualue > Perusopetuksen

palveluryhmi
2.2.1. Operatiiviset riskit
Sisdilmaongelmat

Sisadilmaongelmat

Todennakoisyys

1 2 3]

Vaikutus

Toiminnan supistuminen ja yksikoitten sulkeminen.
Lasten ja aikuisten terveydelliset riskit, joista seuraa sairauspoissaolojen ja

sijaiskustannusten kasvu.

Maarapaiva

Toimintaymparistén uudistaminen

Seurannassa

0%

Hallintakeinon tila

Meneillaan

Meneillaan



Arkistoi
Riski luotu 17.12.2021
Riski paivitetty 31.10.2024



Riskin arviointi

Kohde

Riskialue
Riskin lahde
Riski

Tarkennus

Kaupunkitason riski
Konserniyksikkdtason riski
Palvelualuetason riski

Todennakoisyys
Vaikutus

Riskitaso

Riskin kasittely
Hallintakeinot

Hallintakeino

Sopimuksen ajantasalle saattaminen

Riskin nykyinen hallinta
Muistiinpanot

Omistaja

Riskin tila

Valmiit hallintakeinot

Omat liitteet

Toteutunut riski
Toteutuneet riskit

Paivitetty

Arkistoi
Riski luotu

Riski paivitetty

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Sivistyspalvelujen palvelualue > Perusopetuksen
palveluryhmi

2.4.1. Vaatimustenmukaisuus- ja vahinkoriskit

Tyoturvallisuus

Perusopetuksen teknisen tyon (kasity®) koneiden ja laitteiden huoltosopimus on

Todennakoisyys

1

2

Vaikutus

Perusopetuksen teknisen tyon (kasityd) koneiden ja laitteiden huoltosopimus

3

4

5

paattynyt option kdyttdmisen jalkeen, vuonna 2022. Ennakoivaa huoltoa ei ole talla

hetkelld. Huoltotoimia tilataan vasta vikatilanteessa.

Maarapaiva

03.03.2025 Meneillaan

Arvioimatta

0%

10.01.2025
10.01.2025

Hallintakeinon tila



Riskin arviointi

Kohde

Riskialue
Riskin lahde
Riski

Tarkennus

Kaupunkitason riski
Konserniyksikkodtason riski
Palvelualuetason riski

Todennikdisyys
Vaikutus

Riskitaso

Riskin kasittely
Hallintakeinot

Hallintakeino

ICT toimintakyvyn varmistaminen ja v...

Kriisiviestinnan ohjeistus yksikoihin

Vaihtoehtoisen toimintamenetelman v...

Varautuminen mahdollisen tietoturvari...

Verkkolevyjen siivous

Riskin nykyinen hallinta
Muistiinpanot

Omistaja

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Sivistyspalvelujen palvelualue > Perusopetuksen

palveluryhmi

2.4.1. Vaatimustenmukaisuus- ja vahinkoriskit

Tietoturva- ja kyberriskit

Todennakoisyys
w
x

1 2 3] 4 5

Vaikutus

Laajamittainen digitaalisten palveluiden hairié esimerkiksi haittaohjelma Wilmassa

Lisdantynyt tietotekniikan kaytto oppilaitoksissa asettaa tietoturvalle uusia
haasteita. Vaikka hairio ei keskeyta perusopetuksen toimintaa se saattaa aiheuttaa
merkittavaa lisatyota ja kustannuksia (vrt. Lahden kaupungin tapaus)
Kaupunkitasolla on tarkeaa varautua palveluidenestohydkkayksen toteutumisiin.

Nama3 tietoturvan osa-alueet on hyva huomioida:
-hallinnollinen ja organisatorinen tietoturvallisuus

-henkiléstoturvallisuus
-fyysinen turvallisuus
-tietoliikenneturvallisuus
-laitteistoturvallisuus
-ohjelmistoturvallisuus
-tietoaineistoturvallisuus
-kayttéturvallisuus

3
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Maarapaiva

Kehitettavaa

Hallintakeinon tila

Meneillain
Meneillaan
Meneillain

Meneillain



Riskin tila

Valmiit hallintakeinot

Omat liitteet

Toteutunut riski
Toteutuneet riskit

Paivitetty

Arkistoi
Riski luotu

Riski paivitetty

Seurannassa

20%

14.12.2021
29.08.2024



Riskin arviointi

Kohde

Riskialue
Riskin lahde
Riski

Tarkennus

Kaupunkitason riski
Konserniyksikk&tason riski
Palvelualuetason riski

Todennakdisyys
Vaikutus

Riskitaso

Riskin kasittely
Hallintakeinot

Hallintakeino
Turvallisuusjarjestelman paivitys
Riskin nykyinen hallinta
Muistiinpanot
Omistaja
Riskin tila

Valmiit hallintakeinot

Omat liitteet

Toteutunut riski
Toteutuneet riskit

Paivitetty

Tampereen kaupunki > Palvelualueet > 4

Sivistyspalvelujen palvelualue > Perusopetuksen ;f g 52
palveluryhmi 3 ,

2.2.1. Operatiiviset riskit .

Ulkoistetut palvelut 1 2 3 a4 s

Vaikutus

TRE turva jarjestelman toimivuus, palvelutuottajan jatkuvuuden varmistamiseen
liittyva henkil®riski

Perusopetuksen koulujen turvallisuuskansiot on rakennuttu sdhkéiseen
jarjestelmaan. Toiminta on vakiintunut ja sopimuskausi on paattymassa palvelun
tuottajan kanssa. Yrityksen Secrow Oy (2526939-9) liikevaihto oli 136 000 euroa
2023 ja tyollisti 1 henkilda. Liikevaihto laski 22,7 %. Liiketoiminnan tappio oli -1 000
euroa ja liikevoittoprosentti oli -0,6 %. Yhtion omavaraisuusaste oli -50 %.

9
Maarapaiva Hallintakeinon tila
Riittamaton

Lihteenmaki Annika, Tiirikainen Mikko

Seurannassa

0%



Arkistoi
Riski luotu 02.01.2024
Riski paivitetty 10.01.2025



Riskin arviointi 5
Kohde Tampereen kaupunki > Palvelualueet > 4

Sivistyspalvelujen palvelualue > Perusopetuksen
palveluryhmi

Todennakoisyys

2 X
Riskialue 2.4.1. Vaatimustenmukaisuus- ja vahinkoriskit .
Riskin ldhde Tietosuojariskit 12 3 4 s
Vaikutus

Riski Henkilotietojen joutuminen ulkopuoliselle taholle
Tarkennus Puutteellinen tietosuoja tai henkil6stén osaamattomuus.
Kaupunkitason riski
Konserniyksikkotason riski
Palvelualuetason riski
Todennakdisyys @ 2 3 @ @
ololol Jo
Riskitaso 8
Riskin kasittely
Hallintakeinot

Hallintakeino Maarapaiva Hallintakeinon tila

Kouluttaminen arjen hyviin kaytanteisiin Meneillain

Aktiivinen vuoropuhelu tietohallinnon ... _
Riskin nykyinen hallinta Riittava

Muistiinpanot

Omistaja Jarvela Kristiina

Riskin tila Seurannassa

Valmiit hallintakeinot 50%

Omat liitteet

Toteutunut riski
Toteutuneet riskit

Paivitetty

Arkistoi
Riski luotu 14.12.2021
Riski paivitetty 10.01.2025






